‘U BRIDGE

JEAN MONNET POLICY DEBATE

v. 06, n° O1 - jan/jun 2026
ISSN 2763-8685

LATIN AMERICAN
JOURNAL OF
EUROPEAN STUDIES

L@C E S el Co-funded by

Latin American Center L the European Union
of European Studies




TABLE OF CONTENTS

EDITORIAL 7

DOSSIER - FREE AND FAIR TRADE AND INCLUSIVE ECONOMIES

BEYOND CLIMATE COMPLIANCE: PROCEDURAL FAIRNESS,
EXPORTER INCLUSION, AND DISPUTE PREVENTION UNDER THE EU
CARBON BORDER ADJUSTMENT MECHANISM 17

Antonio Lopo Martinez

¢COMERCIO LIBRE O COMERCIO JUSTO? EL PAPEL DE LOS ACTOS

ECONOMICOS EN EL CONTEXTO DE LOS DEBATES DE IDEAS 45
Pablo Guerra

COMERCIO LIBRE Y JUSTO COMO PILARES DE LAS ECONOMIAS

INCLUSIVAS 66
Liliana Bertoni

COMERCIO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA

ANALISE CRITICA DO NOVO MODELO DE NORMAS LABORAIS

CONSAGRADO NOS ACORDOS COMERCIAIS CELEBRADOS PELA
UNIAO EUROPEIA 81

Patricia Ponte Bastos

FAIR TRADE OR HIDDEN BARRIERS? LEGAL CHALLENGES FROM
TFEU TO FTAS FOR INCLUSIVE ECONOMIC COOPERATION WITHIN
THE PRECAUTIONARY PRINCIPLE 101

Amon Elpidio da Silva
Melina Coelho Garcia

LIBERALISMO ECONOMICO, EXTRATERRITORIALIDADE
REGULATORIA E ASSIMETRIA CENTRO-PERIFERIA NO ACORDO
MERCOSUL-UNIAO EUROPEIA 129

Graziela de Araujo Modesto
Joao Paulo Modesto da Silva



A IMPORTANCIA DAS INDICAGOES GEOGRAFICAS NO CONTEXTO

DO ACORDO UNIAO EUROPEIA-MERCOSUL: ASSIMETRIAS
INSTITUCIONAIS, MODELOS DE PROTEGAO E DESAFIOS DE
IMPLEMENTAGAO 152

Anita Mattes
Naiara Posenato

LIVRE CIRCULAGAO E SOBERANIA CULTURAL NO COMERCIO
INTERNACIONAL DE ARTE: O POTENCIAL DE APROXIMAGAO
REGULATORIA ENTREA UNIAO EUROPEIA E O BRASIL A LUZ DO
ACORDO UE-MERCOSUL 176

Yasmin de Méro Omena
Pedro Augusto de Albuquerque

o) COMéRCIO JUSTO COMO INSTRUMENTO DE JUSTICA
ECONOMICA: UMA ANALISE DO CAMPESINATO EM HONDURAS
FRENTE AS NORMAS DE SUSTENTABILIDADE DA UNIAO EUROPEIA 197

Leandro Rodrigues Lopes
Lucimara de Nazaré Rodrigues Lopes de Freitas
Mayany Soares Salgado

FROM EXTRACTIVISM TO RESPONSIBLE TRADE: ENVIRONMENTAL
SUSTAINABILITY, CLIMATE CRISIS ANDEU - BOLIVIA COMMERCIAL
RELATIONS 216

Fabricio Alejandro Machicado Borja
Viadimir Alejandro Machicado Borja
Edwin Alejandro Machicado Rocha

DEFICIT DE GOBERNANZA CONSTITUCIONAL Y DANO

PATRIMONIAL EN BOLIVIA: EL PROCEDIMIENTO BIFASICO DEL
AMPARO COMO OBSTACULO PARA LA JUSTICIA ECONOMICA,

EL EQUILIBRIO SOCIAL Y LA CONSTRUCCION DE RELACIONES
COMERCIALES INCLUSIVAS CON LA UNION EUROPEA 239

Luis Gabriel Duchen
ARTICLES

VISION CONSTITUCIONAL DE LA TRANSICION VERDE:
EXPERIENCIAS DE BOLIVIAY ECUADOR 267

Juan David Alarcon Morales



INTELIGENCIA ARTIFICIAL, BRECHA DIGITAL Y LOS DESAFIOS DE
AMERICA LATINA ANTE LA NUEVA ECONOMIA GLOBAL 302

Cecilia Celeste Danesi

HUMAN TRAFFICKING NETWORKSIN EUROPE: BETWEEN

DIGITIZATION OF CRIME AND POLICY RESPONSE 321
Belkacem Ghania

ESTUDIO DE LA JURISPRUDENCIA EUROPEA Y AMERICANA

SOBRE EL IMPACTO DE LAS SOLICITUDES DE ASILO EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE RESTITUCION DE MENORES 367

Antonio Jesus Calzado Llamas



https://dx.doi.org/10.51799/2763-8685v6n1010

FROM EXTRACTIVISM TO
RESPONSIBLE TRADE

Environmental sustainability, climate crisis and
EU - Bolivia commercial relations'?

Fabricio Alejandro Machicado Borja®
Vladimir Alejandro Machicado Borja*
Edwin Alejandro Machicado Rocha®

ABSTRACT: This article analyzes the agroexport model of eastern Bolivia through
the lens of agricultural extractivism and assesses its compatibility with the European
Union's standards for responsible trade and environmental sustainability. Drawing on
the case of the soy sector in Santa Cruz, the article examines how agricultural frontier
expansion, driven by intensive natural capital exploitation and export - oriented accu-
mulation, has deepened the regional climate crisis through massive deforestation and
intensive agrochemical use, creating a growth pattern fundamentally incompatible with
fair and sustainable trade principles. The study integrates agricultural extractivism the-
ory with fair trade frameworks, global value chains, and private standards governance
to evaluate the gap between Bolivia's productive model and the requirements of the
European Green Deal (2019), the EU Deforestation Regulation, and the Corporate Sus-
tainability Due Diligence Directive. The article argues that the transition toward respon-
sible, long - term commercial relations between Latin America and the EU requires not
only technical adaptations but structural transformations in value chain governance,
value distribution mechanisms, and the inclusion of smallholders in environmental cer-
tification schemes.
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Machicado Rocha, "From extractivism to responsible trade: environmental sustainability, climate
crisis and EU-Bolivia commercial relations”, Latin American Journal of European Studies 6, no.
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KEYWORDS: Agricultural Extractivism, Responsible Trade, EU — Latin America Rela-
tions.

DEL EXTRACTIVISMO AL COMERCIO RESPONSABLE:
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, CRISIS CLIMATICAY
RELACIONES COMERCIALES UE - BOLIVIA

RESUMEN: Este articulo analiza el modelo agroexportador del oriente boliviano desde
la perspectiva del extractivismo agricola y evalia su compatibilidad con los estdandares
contemporéneos de comercio responsable y sostenibilidad ambiental promovidos por
la Unidn Europea. A partir del caso del sector soyero en Santa Cruz, se examina como
la expansion de la frontera agricola, basada en el uso intensivo del capital natural y
en una légica de acumulacién orientada a la exportacién, ha profundizado la crisis cli-
matica regional mediante la deforestacion masiva y el uso intensivo de agroquimicos,
configurando un patrén de crecimiento incompatible con los principios del comercio
justo y sostenible. El estudio integra la teoria del extractivismo agricola, enmarcado en
el comercio justo, las cadenas globales de valor y la gobernanza de estandares priva-
dos, para evaluar de esta manera la brecha entre el modelo productivo boliviano y las
exigencias del European Green Deal (2019), el Reglamento Europeo contra la Defores-
tacién y la Directiva de Debida Diligencia Corporativa. Se argumenta que la transicién
hacia relaciones comerciales responsables y de largo plazo entre América Latinay la
Unidén Europea - UE, requiriendo no solo son de adaptaciones técnicas, sino transfor-
maciones estructurales en la gobernanza de las cadenas de valor, en los mecanismos
de distribucién del valory en la inclusién de los pequefios productores en los esquemas
de certificacidon ambiental.

PALABRAS CLAVE: Extractivismo Agricola, Comercio Responsable; Relaciones UE -
América Latina.

iNDICE: Introduccion; 1. Antecedentes: El Sector Agricola Boliviano y la Crisis Climati-
ca; 2. Extractivismo Agricola y Sus Dimensiones; 2.1 Comercio Responsable, Comercio
Justo y Certificaciones Ambientales; 2.2 Gobernanza en Cadenas Globales de Valory
Distribucion del Valor; 3. El Extractivismo Soyero: Un Modelo Incompatible con el Co-
mercio Sostenible; 3.1 Dimensidon Espacial; 3.2 Dimensién Productiva; 3.3 Dimensién de
Mercado; 3.4 Dimension Ecoldgica; 3.5 Dimensidon Social; 4. Insercidn en las Cadenas
Globales de Valory el Marco Regulatorio Europeo; 41 Gobernanza de la Cadena; 4.2 El
Marco Regulatorio Europeo; 4.3 Comercio Justo, Certificaciones Ambientales e Inclu-
sion; 4.4 Evaluacion de Compatibilidad Normativa; Consideraciones finales; Referen-
cias.

INTRODUCCION

El comercio internacional de productos agricolas, en la actualidad atravie-
sa una transformacién profunda, impulsada por la crisis climatica global y la
creciente demanda de los mercados consumidores por practicas productivas

sostenibles, trazables y socialmente justas. En este contexto, la Unién Europea
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ha adoptado un conjunto de instrumentos normativos, el European Green Deal
(2019). el Reglamento sobre Productos Libres de Deforestacién y la Directiva
de Debida Diligencia Corporativa, que redefinen las condiciones de acceso al
mercado europeo y plantean exigencias a los paises exportadores de América
Latina.b

Bolivia, a través del sector soyero del departamento de Santa Cruz, esuno de
los casos mas ilustrativos de esta tension, ya que; este modelo agroexportador,
consolidado durante las Ultimas cuatro décadas bajo una légica extractivista, ha
generado crecimiento econdmico, pero al costo de una deforestacion acelerada,
baja productividad estructural y la exclusién de los pequenos productores de
los beneficios de la cadena de valor. Este modelo enfrenta hoy una brecha nor-
mativa critica frente a los estdndares europeos de comercio responsable. 78910

Este articulo pretende responder a la siguiente pregunta: §En qué medida
el modelo agroexportador extractivista del oriente boliviano es compatible con
los principios del comercio justo y sostenible que orientan la politica comercial
de la Unidn Europea?, y, derivado de ello: ; Qué transformaciones estructurales
son necesarias para construir relaciones comerciales UE-Bolivia basadas en la
confianza, la estabilidad de largo plazo y el beneficio mutuo?

Porlo cual, para responder estas preguntas, el andlisis integra cuatro marcos
tedricos complementarios: a. La teoria del extractivismo agricola, b. La teoria
de los capitales territoriales, c. El marco de las cadenas globales de valory d.

La literatura sobre comercio justo y estdndares ambientales. La combinacién

6. Comisién Europea, Reglamento (UE) 2023/1115 relativo a los productos asociados a la
deforestacion y la degradacion forestal (Diario Oficial de la Unién Europea, L 150, 9 de junio
de 2023); Directiva (UE) 2024/1760 sobre diligencia debida de las empresas en materia de
sostenibilidad (CSDDD) (Diario Oficial de la Unidn Europea, 2024).

7. Eduardo Gudynas, "Extractivismos: el concepto, sus expresiones y sus multiples violencias,”
Papeles de Relaciones Ecosociales y Cambio Global, n. 143 (2018): 61-70.

8.  Gary Gereffi, John Humphrey y Timothy Sturgeon, “The Governance of Global Value Chains,”
Review of International Political Economy 12, n. 1(2005): 78-104.

9. LauraT. Raynolds, “Mainstreaming Fair Trade Coffee: From Partnership to Traceability,” World

Development 37, n. 6 (2009): 1083-1093; Roldan Dragusanu, Daniele Giovannucciy Nathan
Nunn, “The Economics of Fair Trade,” Journal of Economic Perspectives 28, n. 3 (2014): 217-236.

10. Juan Requejo Liberal, “Clases de capital territorial,” en Congreso Internacional de Ordenacién
del Territorio (Malaga: Fundicot, 2007); Raul Morales, El desarrollo visto desde el Sur (La Paz:
CIES-Econométrica, UMSA, 2017).
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de estos enfoques permite un andlisis que va desde las dindmicas productivas
internas hasta la gobernanza comercial internacional, pasando por la evaluacion
de la compatibilidad normativa con el marco regulatorio europeo.

El documento estd organizado en seis secciones: La Introductoria, la segunda
presenta los antecedentes del sector agricola boliviano y su vinculo con la crisis
climatica. Latercerarevisa la literatura sobre extractivismo, capitales territoriales
y comercio responsable. La cuarta analiza descriptivamente las dimensiones
del extractivismo soyero. La quinta evalla la insercion del sector en las cadenas
globales de valory su compatibilidad con el marco regulatorio europeo y la sexta,

presenta las conclusiones y recomendaciones.

1 ANTECEDENTES: EL SECTOR AGRICOLA BOLIVIANO Y LA
CRISIS CLIMATICA

La agricultura es uno de los sectores econdmicos mas importantes de Bolivia
y. muy en particular, la proveniente del departamento de Santa Cruz. El sector
agricola nacional presentd un promedio de crecimiento anual de 3,48% en los
ultimos 30 anos, fue uno de los sectores con mayor incidencia en el PIB nacional.
En los ultimos anos, se observa un cambio de tendencia: La participacién del
sector sube del 9,7% al 14,0% entre 2014y 2020, lo que sugiere que la economia
boliviana transita hacia una nueva fase de reprimarizacion."?

Santa Cruz concentra el 70,47% del total de superficie cultivada a nivel nacio-
nal. El cultivo de la soya juega un papel central: en 2020 produjo 2,8 millones de
toneladas métricas y representa el 45% de las exportaciones departamentales.
Sin embargo, su rendimiento promedio de 2,3 TM por hectérea es uno de los

mas bajos entre los cultivos agroindustriales. La baja productividad ha sido

1. Rhys Jenkins, “The ‘China Effect’ on Commodity Prices and Latin American Export Earnings,”
CEPAL Review 103 (2011): 73-87; CEPAL, La inversidn extranjera directa en América Latina'y
el Caribe (Santiago: CEPAL, 2015).

12.  Instituto Nacional de Estadisticas (INE), Series Histdricas (La Paz: INE, 2020).
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compensada por la expansion de la frontera agricola, cuya superficie pasé de
50 mil hectédreas en 1985 a méas de 1,4 millones en 2021

Esta dindmica de crecimiento extensivo tiene consecuencias directas so-
bre la crisis climatica regional. Bolivia es el segundo pais de la Amazonia con
mayor degradacion de sus suelos y pérdida de bosque en Latinoamérica. Las
plantaciones de soya fueron responsables de mas de 900.000 hectéreas de
deforestacién entre 2001y 2021, incidiendo en la pérdida de biodiversidad, la
emisidn de gases de efecto invernaderoy la alteracién de los ciclos hidrolégicos
en la cuenca amazdnica. Ademas, el afio 2020 Bolivia alcanzé el récord histé-
rico de cuatro millones de hectareas destruidas por incendios forestales, en su
mayoria vinculados al avance agropecuario.*®

Entre 2013 y 2019, el Estado boliviano aprobd un paquete de normas que
desmantelaron los controles sobre la deforestacion agropecuaria, denominado
“leyes incendiarias” por organizaciones ambientales. La Ley N° 741(2015) autorizé
el desmonte de hasta 20 hectdreas en propiedades pequefias y en Tierras de
Produccion Forestal Permanente sin requisitos de planificacion ambiental. El
Decreto Supremo N° 3973 (julio 2019) amplié la habilitacién de desmontes a San-
ta Cruz y Beni, y fue aprobado en plena temporada de quemas, contribuyendo
directamente a los incendios que destruyeron 5,3 millones de hectdreas en 2019
y afectaron 20 de las 22 dreas protegidas del pais. La multa por deforestacién
ilegal vigente es de USD 0,20 por hectarea (DS 24253), la mas baja de América

Latina, configurando una impunidad ambiental institucionalizada que contrasta

13.  Asociacion de Productores de Oleaginosasy Trigo (ANAPQO), Estadisticas del sector oleaginoso
en Bolivia (Santa Cruz: ANAPO, 2015).

14. Red Amazénica de Informacién Socioambiental Georreferenciada (RAISG), La Amazonia contra
reloj (RAISG, 2022).

15.  Max Radwin, “Bolivia enfrenta un problema de deforestacion por la soya y es peor de lo que
se pensaba,” Mongabay, 21 de febrero de 2023.
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con los mandatos de conservacion establecidos en la Constitucion Politica del
Estado (Art. 387) y las Leyes de la Madre Tierra (Leyes 071/2010 y 300/2012).1¢"

Este panorama sitUa al sector soyero boliviano en una posicion paradojal:
motor del crecimiento econdmico en el corto plazo, pero fuente de pasivos
ambientales que comprometen la sostenibilidad del modelo productivo y, en
el contexto actual, su acceso al mercado europeo. La pregunta que emerge
es si existe una via de transicion que permita compatibilizar la competitividad
exportadora con las exigencias del comercio responsable y los objetivos cli-

maticos globales.

2 EXTRACTIVISMO AGRICOLA Y SUS DIMENSIONES

La teoria del extractivismo proporciona el punto de partida analitico de esta
investigacion. Eduardo Gudynas® define el extractivismo como “untipo particular
de extraccion de recursos naturales, en gran volumen o alta intensidad, de los
cuales el cincuenta por ciento o mas es destinado a la exportaciéon, como ma-
terias primas sin procesar o con un procesamiento minimo"”. Eduardo Gudynas"
precisa el extractivismo agricola como la agricultura orientada al monocultivo,
que usa transgénicos, maquinaria y herbicidas quimicos, y que tiene poco o
ningun procesamiento para su exportacion.

En ese sentido, Bret McKay y Gonzalo Colque?®, identifican cuatro criterios
para definir el extractivismo agrario: 1) volumen significativo de recursos extraidos
para la exportacion con poco procesamiento; 2) concentracion de la cadena de

valory desarticulacion sectorial; 3) alta intensidad de degradacién ambiental; y

16. El DS 24253 fij6 la multa administrativa por deforestacion ilegal en Bs 1,40 por hectérea
(equivalente aproximado a USD 0,20). Para contexto comparado: Brasil aplica multas de
hasta RS 5.000/ha por deforestacion ilegal en la Amazonia Legal (Lei 9.605/1998); Colombia
hasta USD 30/ha segun el Cédigo Penal Ambiental. La irrisoridadde la sancién boliviana es
reconocida institucionalmente por la propia ABT en sus memorias anuales.

17.  FOBOMADE, Anélisis del impacto del Decreto Supremo 3973 sobre los incendios forestales en
Bolivia (La Paz: FOBOMADE, 2019); Fundacidn Tierra, Informe sobre deforestacion y tenencia
de la tierra en Santa Cruz (La Paz: Fundacion Tierra, 2020).

18. Eduardo Gudynas, “Extractivismos...", 15.
19. Eduardo Gudynas, "Extractivismos...”, 61-70.

20. Bret McKay y Gonzalo Colque, “Extractivismo agrario en Bolivia,” en McKay et al. (Eds.),
Extractivismo agrario en América Latina (Buenos Aires: CLACSO, 2022).
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4) deterioro de las oportunidades y condiciones laborales. Estos criterios son el
puente analitico entre el extractivismo como modo de producciény el comercio
responsable como estdndar normativo: el extractivismo genera, estructuralmen-
te, las condiciones de incompatibilidad con el comercio sostenible.

En esta investigacion se propone cinco dimensiones para medir el extrac-
tivismo agricola: 1. Espacial (concentracién y acaparamiento de tierra), 2. Pro-
ductiva (monocultivo, mecanizacién, dependencia tecnoldgica), 3. de Mercado
(orientacion exportadora, captura de rentas), 4. Ecoldgica (deforestacion, uso
de agroguimicos, degradacion del capital natural) y 5. Social (exclusion de pe-
quenos productores, erosion de capital social y cultural). Esta Ultima dimension
es especialmente relevante para la linea tematica del presente Workshop, pues

revela los obstéaculos estructurales para construir cadenas de valor inclusivas.

21 Comercio responsable, comercio justo y certificaciones
ambientales

El comercio justo (fair trade), surge como respuesta a las asimetrias del
comercio convencional de commodities. La literatura especializada identifica
sus elementos constitutivos: precios minimos garantizados que cubren los
costos de produccion sostenible; primas de desarrollo para las comunidades
productoras; relaciones comerciales de largo plazo basadas en la confianzayla
estabilidad; mecanismos de trazabilidad que reconozcan el origen geografico
y las condiciones de produccion; y finalmente, certificaciones ambientales que
vinculan el acceso al mercado con practicas sostenibles.

Laura T. Raynolds?, distingue entre el “circuito alternativo” del comercio
justo, pequenas cadenas de solidaridad Norte - Sur, y su “corriente principal”
(mainstreaming). en la que grandes empresas adoptan estandares privados para
acceder a mercados premium. Esta distincidn es crucial para el caso boliviano:
mientras los grandes operadores soyeros tienen mayor capacidad de acceder

a esquemas de certificacion como la RTRS (Roundtable on Responsible Soy),

21. LauraT. Raynolds, "Mainstreaming Fair Trade Coffee...", 1083-1093.
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los pequerfios productores quedan estructuralmente excluidos por las barreras
técnicas, financieras y organizativas que implican estos procesos.

Las certificaciones ambientales, por otro lado, son instrumentos clave del
comercio responsable; ya que, en el sector agricola, esquemas como la RTRS,
Rainforest Alliance o los sellos organicos vinculan el acceso a mercados de alto
valor con el cumplimiento de estdndares de sostenibilidad ambiental, condicio-
nes laboralesytrazabilidad. Estos esquemas generan relaciones comerciales de
largo plazo porque crean interdependencias entre productores y compradores
basadas en la confianzay el reconocimiento mutuo. Sin embargo, su efectividad
para combatir la crisis climatica depende de que los estdndares sean robustos,

auditables y no se limiten a un cumplimiento formal.

2.2 Gobernanza en cadenas globales de valory distribucién del
valor

El marco de las cadenas globales de valor (CGV) proporciona herramientas
para analizar cdmo se organiza, controlay distribuye el valor en los sistemas de
produccién y comercio internacionales. En las CGV agricolas, la gobernanza,
es decir, quién define los estandares, qué actores tienen poder de coordinacién
y como se distribuyen los beneficios, es determinante para comprender si el
comercio genera desarrollo inclusivo o reproduce asimetrias.

Stefano Ponte?? introduce el concepto de “"gobernanza de calidad” para
sefalar que el poder en las CGV no solo reside en el control fisico de los flujos
de mercancias, sino en la capacidad de definir los estandares de calidad, sos-
tenibilidad y trazabilidad que los proveedores deben cumplir. En este sentido,
la nueva regulacion europea estéd reconfigurando la gobernanza de las CGV
agricolas: al imponer requisitos de debida diligencia ambiental, la UE se convierte
en un actor normativo que desplaza poder hacia los compradores europeos y
las entidades certificadoras, con implicaciones ambiguas para los productores
del Sur Global.

22. Stefano Ponte, "Governing Through Quality: Conventions and Supply Relations in the Value
Chain for South African Wine,” Sociologia Ruralis 49, n. 3 (2009): 236-257.
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La teoria de los capitales territoriales complementa este andlisis al mostrar
que la capacidad de los paises exportadores para adaptarse a los nuevos es-
tdndares depende no solo de decisiones politicas, sino de la acumulacién de
capital humano, social, culturaly natural en los territorios productores. Donde el

extractivismo ha erosionado estos capitales, la brecha de adaptacién es mayor.

3 EL EXTRACTIVISMO SOYERO: UN MODELO INCOMPATIBLE
CON EL COMERCIO SOSTENIBLE

A partir de las dimensiones descritas en el marco tedrico, esta seccién ana-
liza el extractivismo del sector soyero en Santa Cruz con datos de la Encuesta
Agropecuaria 2015 (INE) y fuentes secundarias, articulando cada dimension
con su relevancia para las relaciones comerciales UE-Bolivia y los estandares

del comercio responsable.

3.1 Dimension espacial: concentracién, acaparamiento y ex-
clusién

La produccién de soya estd altamente concentrada: el 2% de los productores
controla el 71% de la tierra cultivada, mientras que el 78% de los agricultores
(pequerios productores), posee apenas el 9%. Esta concentraciéon no solo es
una expresion de la légica extractivista, sino un obstaculo estructural para el
comercio justo: los pequenos productores carecen de la escala necesaria para
costear procesos de certificacidon ambiental, implementar sistemas de traza-
bilidad o establecer relaciones comerciales de largo plazo con compradores
europeos. La construccion de cadenas de valor inclusivas, como exige la linea
tematica del presente Workshop, requiere precisamente revertir esta I6gica de

concentracion.z/

23. Laley 3545, denominada “Reconducciéon Comunitaria de la Reforma Agraria”, fue impulsada
por el gobierno de Evo Morales con un discurso redistributivo hacia comunidades campesinas
e indigenas. Sin embargo, suimplementacion no revirtié la concentracién en el sector soyero: el
mecanismo de saneamiento del INRA no logré procesar las reversiones antes de que las leyes
de regularizacién (Leyes 337y 502) consolidaran retroactivamente los desmontes ilegales de
los grandes propietarios (McKay, 2018; Fundacién Tierra, 2020).

24. Bret McKay, Extractivismo agrario: Dindmicas de poder, acumulacion y exclusién en Bolivia (La
Paz: Fundacion Tierra, 2018).
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Esta concentracion tiene un fundamento juridico especifico que el andlisis
del extractivismo no puede ignorar. El régimen de la Funciéon Econémico Social
(FES), regulado por la Ley N° 1715 INRA (1996) y su modificacion mediante la
Ley N° 3545 (2006), establece que la propiedad agraria se mantiene en tanto
la tierra cumpla una funcién productiva o de conservacién. Sin embargo, las
denominadas “leyes de perdonazo” (Leyes 337 y 502) regularizaron retroac-
tivamente los desmontes ilegales realizados entre 1996 y 2013 sin ninguna
sancién ni compensacion ambiental, consolidando ex post la concentracion de
grandes extensiones desmontadas. La Ley N° 740 (2015) amplié por cinco anos
el plazo de verificacién de la FES para medianas y grandes empresas agricolas,
beneficiando sistematicamente a los grandes operadores. El resultado es que la
desigualdad en la distribucion de la tierra no es un legado histdrico inmutable,
sino el producto de una politica juridica activa que favorecio al agronegocio y

excluyd a los pequefos productores.

3.2 Dimension productiva: monocultivo, dependencia tecnolé-
gica y vulnerabilidad

La soya concentra 1.4 millones de hectareas en monocultivo en Santa Cruz,
segun datos de la campana agricola 2020 - 2021%. El 98% de los productores
utiliza maquinaria agricola y el 82% utiliza agroquimicos, frente al 25% en otros
cultivos. La casi totalidad de los cultivos depende de semilla transgénica desde
2013. Esta dependencia tecnoldgica es la antitesis de las practicas sostenibles
que promueve el comercio responsable: en lugar de diversificacidn, rotacion de
cultivos y agricultura regenerativa, el modelo extractivista apuesta por la inten-
sificacion quimicay la especializaciéon en un commodity altamente expuesto a

los ciclos de precios internacionales y a los eventos climaticos extremos.

25. Asociacion de Productores de Oleaginosasy Trigo (ANAPO), Estadisticas del sector oleaginoso
en Bolivia (Santa Cruz: ANAPO, 2015); Instituto Nacional de Estadisticas (INE), Series Histéricas
(La Paz: INE, 2020).
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3.3 Dimension de mercado: renta sin desarrollo, precios sin
justicia

El sector agricola boliviano ha generado una renta de exportacién neta de
USD 7.678 millones en los Ultimos 30 anos, pero contribuye solo con el 0,9% de
los ingresos fiscales. El precio lo fija el mercado de Chicago y los margenes para
los productores primarios son minimos. Esta es la expresidon mas directa de la
incompatibilidad entre el modelo extractivista y los principios del comercio justo:
no existe precio piso, no existen primas de desarrollo, no existen mecanismos
de redistribucion del valor hacia los eslabones mas vulnerables de la cadena.
Las relaciones comerciales son transaccionales y de corto plazo, lo opuesto a
la confianza y estabilidad que caracterizan al comercio responsable.?

La base normativa de esta captura de renta es igualmente reveladora. A
diferencia de Argentina (retencion a la exportacién de soya del 33%) o Brasil
(hasta el 8%), Bolivia aplica arancel cero a la exportacién de soya en grano,
subproductosy aceite en el marco de los acuerdos de la CANy la ALADI. El me-
canismo del Certificado de Abastecimiento Internoy Precio Justo (CAIPJ), creado
por el Decreto Supremo N° 1514 (2013) y consolidado por el DS 3920 (2019),
solo regula el abastecimiento del mercado interno, no el precio al productor
primario ni la distribucién del valor en la cadena. El intento de suprimir incluso
ese mecanismo mediante el DS 4139 (enero 2020) fue revertido Unicamente
tras protestas sociales (DS 4417, diciembre 2020), evidenciando que la presién
del sector agroindustrial sobre la regulacién exportadora opera con una légica
sistémica de captura del Estado que es estructuralmente incompatible con los

principios del precio justo.

26. Bolivia no aplica retenciones a la exportacidon de soya en el marco de los acuerdos de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) y la ALADI. Las retenciones argentinas han variado
histéricamente entre el 27%y el 35% segun la administracidn de turno; Brasil aplica una alicuota
de hasta el 8% sobre derivados procesados. En todos los casos, el contraste con el arancel
cero boliviano representa una transferencia implicita de renta hacia el sector exportador que
el Estado no captura para el desarrollo publico.
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3.4 Dimension ecologica: deforestacion, agroquimicos y crisis
climatica

La frontera agricola soyera en Santa Cruz se expandié a una tasa promedio
anual del11,4% entre 1983 y 2021. Las plantaciones de soya fueron responsables
de mas de 900.000 hectéareas de deforestacidn entre 2001y 2021, con un pico
de 92.000 hectareas en 2008. El uso intensivo de herbicidas, insecticidas y
fertilizantes quimicos contaminan suelos y fuentes de agua. Estos impactos
ambientales no son externalidades marginales: son el ndcleo del mecanismo
extractivista, que sostiene la rentabilidad precisamente porque no internaliza los
costos ambientales. Frente a la crisis climatica global, esta I6gica es insostenible
tanto ecoldgica como comercialmente: el EUDR (2023) convierte la deforesta-
cioén en una barrera de acceso al mercado europeo.?’

El sustento normativo de esta dindmica es particularmente revelador porque
expone la contradiccidn interna del sistema juridico boliviano. Bolivia posee el
marco de derechos de la naturaleza méas avanzado del mundo, las Leyes 071
(2010) y 300 (2012) reconocen a la Madre Tierra como sujeto juridico con de-
recho a vivir libre de contaminacién y a la restauracién, y al mismo tiempo ha
institucionalizado laimpunidad ambiental mediante sanciones irrisoriasy normas
que promueven la deforestacién. Esta contradiccién no es una falla técnica del
sistema juridico: es la expresidn normativa del extractivismo, en la que el Estado
proclama la sostenibilidad como principio mientras la desmonta como practi-
ca. La ausencia de un sistema publico de trazabilidad georreferenciada para
la soya, que el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) alin no provee en
sus registros prediales, hace que el cumplimiento del EUDR sea practicamente

inviable en el corto plazo para la mayoria de los productores bolivianos.?®

27. Bolivia fue el primer pais del mundo en reconocer derechos juridicos a la naturaleza mediante
ley formal (Ley 071/2010), anticipandose incluso al debate constitucional ecuatoriano (Art. 71,
Constitucion 2008). La paradoja que sefala el articulo (el marco de derechos mas avanzado
del mundo coexistiendo con la legislaciéon de desmonte mas permisiva de América del Sur)
ha sido documentada por Gudynas (2015) como expresion del “extractivismo progresista:
gobiernos que adoptan discursos de sostenibilidad mientras consolidan modelos extractivos.

28. ElArt. 9 delReglamento (UE) 2023/1115 (EUDR) establece que la declaracion de diligencia debida
debe incluir la geolocalizacion de todos los lotes de tierra donde se produjeron los productos
pertinentes. El catastro rural del INRA, aunque actualizado en sus datos de titularidad tras los
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3.5 Dimensiodn social: erosion del capital social y cultural

El extractivismo erosiona las redes comunitarias que son la base del capital
social y cultural en los territorios rurales. Las practicas ancestrales como la
minka, el ayniy la faena, que expresan légicas de reciprocidad, cooperaciény
cuidado del territorio, tienen menor presencia en el sector soyero respecto a
otros cultivos. Cerca del 10% de los productores soyeros son extranjeros, frente
al 14% en otros cultivos, lo que refleja la penetracién del capital transnacional
y la reestructuracién de las relaciones sociales de produccién. Esta erosion del
capital social es relevante para el comercio responsable porque la construccion
de confianza, la participacion en esquemas colectivos de certificacidényla repre-
sentacion de los productores en las cadenas de valor requieren precisamente

de las redes comunitarias que el extractivismo destruye.

4 INSERCION EN LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR Y EL
MARCO REGULATORIO EUROPEO

4.1 Gobernanza de la cadena: ;quién controla y quién captura
el valor?

El sector soyero boliviano exhibe una gobernanza de cadena de tipo “cautiva”
: los pequefos y medianos productores dependen casi totalmente de grandes
traders transnacionales (como Cargill, ADMy Bunge), que controlan los nodos
de acopio, procesamiento y exportacion, fijando estdndares técnicos y condi-
ciones de precio que los productores locales deben acatar sin capacidad de
negociacioén. Esta estructura de gobernanza es incompatible con los principios
del comercio justo, que requieren relaciones horizontales, transparencia en la
formacion de precios y mecanismos que garanticen una distribucién equitativa

del valor.

procesos de saneamiento, no genera sistematicamente coordenadas GPS estandarizadas
por lote individual, especialmente para propiedades menores de 500 hectéareas. Esta brecha
técnica es uno de los obstaculos mas concretos para el cumplimiento del EUDR por parte de
los medianos y pequefios productores bolivianos.
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Como sefald Stefano Ponte, la gobernanza de calidad en las CGV agricolas
estd siendo redefinida porla presién regulatoria europea. La creciente exigencia
de trazabilidad, certificacidon ambiental y due diligence esta trasladando poder
hacia los compradores europeos y las entidades certificadoras, lo que puede
tener efectos ambiguos: en el mejor caso, incentiva a mejoras genuinas en
sostenibilidad; en el peor, genera un “cumplimiento de papel” que beneficia
a los grandes operadores sin transformar las condiciones estructurales de los
pequenos productores.

El dato mas elocuente sobre la captura del valor es fiscal: el sector genera
USD 7.678 millones en rentas de exportacidn en tres décadas, pero aporta me-
nos del 1% de los ingresos fiscales. La mayor parte del valor es capturada por
traders transnacionales o transferida al exterior via utilidades. Las relaciones
de largo plazo con beneficio mutuo, que el comercio responsable requiere, no
pueden construirse sobre esta base de extraccion sin retribucién al territorio.?’

Esta estructura de captura tiene también una dimensidn normativa: el Estado
boliviano carece de un marco legal equivalente al due diligence corporativo
que la Directiva de Debida Diligencia Corporativa en Materia de Sostenibilidad
impone a las empresas europeas,® impone a las empresas europeas. Mientras
los traders transnacionales Cargill, ADM y Bunge quedardn sujetos a auditorias
sobre sus précticas de compra en Bolivia por parte de sus matrices europeas,
el marco boliviano no establece obligaciones equivalentes de transparencia,
redistribucién del valor ni responsabilidad ambiental corporativa. Esta asimetria
normativa refuerza la gobernanza “cautiva”: los estdndares los fija el comprador
europeo, los costos de adaptacion los asume el productor boliviano, y el Estado

no cuenta con los instrumentos para mediar esta relacion.

29. Cargill Bolivia, ADM y Bunge controlan aproximadamente el 70-80% de las exportaciones
de soya boliviana procesada (aceite y torta proteica), operando a través de plantas de
procesamiento en Santa Cruz de la Sierra y contratos de acopio con productores locales
(McKay, 2018; IBCE, 2022). La Directiva (UE) 2024/1760 (CSDDD) aplica a empresas con mas
de1.000 empleados y EUR 450 millones de facturacién neta anual, lo que incluye directamente
a las matrices europeas de estos grupos transnacionales.

30. Comisién Europea, Directiva (UE) 2024/1760 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre
diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad (CSDDD), Diario Oficial de la
Unién Europea, L, 13 de julio de 2024.
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4.2 Marco regulatorio europeo y el comercio responsable

La UE ha construido en los ultimos afios un ecosistema normativo que
redefine las condiciones del comercio agricola con sus socios. El European
Green Deal y su estrategia “De la granja a la mesa” establecen como objetivo
transformar los sistemas agroalimentarios hacia modelos mas sostenibles, con
reduccién del uso de agroquimicos, aumento de la agricultura organica y pro-
teccidn de la biodiversidad. Este marco no solo aplica dentro de la UE: a través
de susinstrumentos comerciales, la UE busca que sus socios adopten practicas
compatibles con estos objetivos.®

El Reglamento Europeo contra la Deforestacion es el instrumento mas direc-
to y exigente. Establece que los productos que ingresen al mercado europeo
(incluida la soya y sus derivados), deben acreditar que no han contribuido a
la deforestacion ni a la degradacion forestal posterior al 31 de diciembre de
2020, mediante documentacion geolocalizada, evaluacién de riesgo y medidas
de mitigacion. Para Bolivia, con mas de 900.000 hectareas de deforestacion
vinculada a la soya en las ultimas dos décadas, el cumplimiento del EUDR
(2023)%, representa un desafio estructural de primera magnitud. Aqui el co-
mercio responsable opera no solo como aspiracién ética sino como condicion
de acceso al mercado.

La Directiva sobre Diligencia Debida Corporativa en Materia de Sostenibilidad
obliga a las empresas europeas a identificar, prevenir y mitigar los impactos
adversos sobre los derechos humanos y el medioambiente a lo largo de toda
su cadena de valor global. Esto implica que los traders europeos que operan
en Bolivia estaran sujetos a auditorias sobre sus practicas de compra, creando

incentivos para relaciones comerciales mas responsables y de largo plazo. Sin

31.  Comisidn Europea, El Pacto Verde Europeo, COM(2019) 640 final (Bruselas, 2019).

32. Comisién Europea, Reglamento (UE) 2023/1115 del Parlamento Europeo y del Consejo relativo
a la puesta a disposicién en el mercado de la Unién y a la exportacién desde la Unién de
determinadas materias primas y productos asociados a la deforestacién y la degradacion
forestal, Diario Oficial de la Unién Europea, L 150, 9 de junio de 2023.
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embargo, su efectividad dependera del rigor de la implementacion y de la ca-
pacidad del Estado boliviano para hacer cumplir la normativa ambiental vigente.

La articulacién de estos tres instrumentos configura un nuevo paradigma
de comercio responsable entre la UE y América Latina: ya no se trata solo de
aranceles y acceso a mercados, sino de condiciones ambientales, sociales y
de gobernanza que los paises exportadores deben demostrar. Este paradigma
ofrece también una oportunidad: construir relaciones comerciales basadas en
la confianza, la trazabilidad y el beneficio mutuo, en las que la sostenibilidad

ambiental no sea un costo sino una ventaja competitiva.

4.3 Comercio justo, certificaciones ambientales e inclusion de
pequenos productores

La transicidén hacia el comercio responsable en el sector soyero boliviano
requiere laincorporacién de tres elementos que hoy estan ausentes: certificacio-
nes ambientales robustas, mecanismos de precio justoy la inclusién estructural
de los pequenos productores.

Las certificaciones ambientales son los instrumentos que vinculan el acceso
al mercado europeo con practicas sostenibles verificables. Generan relaciones
comerciales de largo plazo porque crean interdependencias entre productoresy
compradores basadas en la confianzay el reconocimiento mutuo: el comprador
europeo paga una prima porque confia en que el productor cumple los estan-
dares; el productorinvierte en sostenibilidad porque tiene garantia de mercado
estable. Esta dindmica es exactamente lo opuesto al modelo extractivista, que
opera en la légica del commodity andnimo y el precio spot.

Sin embargo, las barreras de acceso a la certificacidn son tanto técnicas
como econdmicas y organizativas. El 78% de los productores soyeros controla
solo el 9% de la tierray carece de los recursos para costear auditorias, sistemas
de geolocalizaciéon y documentacion de trazabilidad que los estdndares exigen.
Aqui la cooperacién internacional, incluyendo programas de la UE como el

SIEA o acuerdos bilaterales de apoyo técnico, puede jugar un rol crucial para
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democratizar el acceso a la certificacién y garantizar que la transicién hacia el
comercio responsable no reproduzca la dualidad productiva existente.

La dimensidn de los precios justos es igualmente estructural. La soya boliviana
se cotiza en el mercado de Chicago, y los productores primarios reciben una
fracciéon minima del valor final del producto. La incorporacién de mecanismos de
precio piso, primas de sostenibilidad y fondos de desarrollo comunitario (como
los que operan en el comercio justo de café y cacao) transformaria la relacion
entre productor boliviano y comprador europeo de una transaccién andénima
a una relacion de largo plazo con beneficio mutuo, tal como propugna la linea

tematica de este Workshop.

4.5 Evaluacion de compatibilidad normativa: brechas y oportu-
nidades

La evaluacion de la compatibilidad entre el modelo extractivista soyero boli-
vianoy los estandares europeos de comercio sostenible revela brechas significa-
tivas en cuatro dimensiones, pero también oportunidades para la construccion
de relaciones comerciales més equitativas y estables.®

El siguiente cuadro sintetiza las brechas normativas identificadas, articulando
cada dimension del extractivismo con el instrumento europeo correspondiente

y la norma boliviana vigente o ausente:

33. La Comisién Europea debe publicar una lista de clasificacion de paises por nivel de riesgo
de deforestacion en el marco del EUDR. Aunque dicha clasificacién no ha sido publicada
formalmente al momento de redaccién de este articulo, los indicadores que el Reglamento
establece para la evaluacion (tasa de deforestacion, fortaleza del marco normativo y capacidad
institucional de control), apuntan a que Bolivia seria clasificada en la categoria de alto riesgo,
con las consiguientes obligaciones reforzadas de due diligence para los operadores que
importen soya boliviana al mercado europeo.

232



Fabricio Alejandro Machicado Borja | Vladimir Alejandro Machicado Borja | Edwin Alejandro Machicado Rocha

Tabla 1. Brechas normativas entre el marco extractivista boliviano y los estandares europeos de
comercio responsable.

Dimension

Deforestacion
(Sec.4.4)

Trazabilidad
(Sec.5.)

Régimen fiscal y
precio justo
(Sec.4.3)

Agroquimicos
(Sec.4.2)

Concentracion
de tierra
(Sec. 41)

Certificaciones
(Sec.5.3)

Derechos indi-
genas(Sec. 4.5)

Instrumento UE

EUDR: cero defores-
tacion post 2020

EUDR: geolocaliza-
cién del lote + cadena
de custodia

CSDDD: distribucion
equitativa del valor en
la cadena

Green Deal: reduc-
cién del 50% de
pesticidas al 2030

CSDDD: condiciones
laborales y distribu-
cién del valor

Mercado premium
europeo: RTRS, Rain-
forest Alliance

CSDDD: due diligen-
ce sobre DDHH en la
cadena

Norma boliviana

DS 3973 (2019) y Ley 741
(2015) autorizan desmon-
tes. Multa: USD 0,20/ha

Sin sistema publico de
trazabilidad. Registros
INRA sin coordenadas
GPS

Arancel de exportacion
cero. Sin mecanismos de
precio piso. CAIPJ sélo
regula abastecimiento
interno

Sin limites cuantitativos
de uso. 82% de soye-
ros usa agroquimicos
(EA2015)

Leyes 337/502 consolida-
ron desmontes ilegales.
Ley 740 favorecié gran-
des propietarios

RTRS: cobertura <5%.
Sin sistema publico de
certificacion orgénica
para la soya

Ley 1257 ratifica OIT 169
pero sin procesos de
consulta documentados
en expansion 2025

Brecha

ALTA: el marco legal bolivia-
no promueve desmontes en
el periodo prohibido por el
EUDR

ALTA: ausencia total de in-
fraestructura de trazabilidad
compatible con el EUDR

ALTA: el Estado no captura
renta diferencial; el produc-
tor primario no recibe precio
justo

MEDIA - ALTA: inexistencia
de politica de reduccion
compatible con la estrategia
“De la granja a la mesa”

ALTA: 2% controla 71% de la
tierra; pequenos productores
excluidos de certificaciones
y valor

ALTA: el 78% de los produc-
tores no tiene acceso a nin-
guna certificacion relevante

MEDIA - ALTA: riesgo juridico
para traders europeos en
sus informes de diligencia
debida

Elaboracién: Propia, a partir de la normativa boliviana vigente y los instrumentos europeos citados.

En materia de sostenibilidad ambiental y respuesta a la crisis climatica, la

incompatibilidad es manifiesta. La deforestacion acumulada, el uso intensivo de

agroquimicos y la ausencia de préacticas de agricultura regenerativa situan al

sector en una condicién de alto riesgo regulatorio frente al EUDR. La oportunidad

reside en que esta presién normativa puede ser el catalizador de una transicion

hacia sistemas de producciéon mas sostenibles, siempre que esté acompanada

de apoyo técnico y financiero desde la cooperacién UE - Bolivia.
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En materia de gobernanza y trazabilidad, la compatibilidad es parcial y con-
centrada en los grandes operadores. Los grandes agroindustriales tienen mayor
capacidad de adaptarse a las exigencias del EUDR gracias a su acceso a tec-
nologia de precision y sistemas de georreferenciacion. Sin embargo, el grueso
de los pequenos y medianos productores carece de los recursos para cumplir
con los requisitos de debida diligencia, lo que podria profundizar la dualidad
productiva. La creacién de plataformas colectivas de trazabilidad, gestionadas
por asociaciones de productores con apoyo estatal y de la cooperacion inter-
nacional, es una alternativa viable para democratizar el acceso.

En materia de inclusién econdmica y distribucién del valor, la brecha es
estructural. Las relaciones de largo plazo con beneficio mutuo, que definen al
comercio responsable, no pueden construirse sobre un modelo que concentra
el 71% de la tierra en el 2% de los productores y transfiere la mayor parte de la
renta al exterior. La transicién requiere reformas en la estructura de propiedad,
politicas de apoyo a los pequenos productores y mecanismos de redistribucion
del valor en la cadena.

En materia de relaciones comerciales UE — Bolivia, la oportunidad es real.
El nuevo marco normativo europeo, si se implementa con un enfoque de coo-
peracion y no solo de condicionalidad, puede ser la base para construir una
alianza comercial de largo plazo sustentada en la confianza, la transparencia
y el beneficio mutuo. Bolivia tiene ventajas comparativas en la produccién de
alimentos y recursos naturales; la UE tiene mercados, tecnologia y marcos
institucionales para el comercio sostenible. La convergencia de estos activos
es posible, pero requiere voluntad politica en ambas partes y un didlogo que

coloque a los pequenos productoresy a la sostenibilidad ambiental en el centro.

CONSIDERACIONES FINALES

Esta investigacidon ha demostrado que el modelo agroexportador extractivista
del sector soyero boliviano presenta incompatibilidades estructurales con los

principios del comercio justo y sostenible que orientan la politica comercial
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de la Unién Europea. Estas incompatibilidades no son deficiencias técnicas
puntuales sino expresiones de una légica de acumulacidn que privilegia el
crecimiento extensivo de la produccién sobre la sostenibilidad ambiental, la
inclusién econdémicay las relaciones comerciales de largo plazo basadas en la
confianzay el beneficio mutuo.

La crisis climatica impone una urgencia nueva a esta evaluacion. La defo-
restacién acumulada de mas de 900.000 hectéreas en dos décadas, el uso
intensivo de agroquimicos y la expansién sin limites de la frontera agricola no
son solo problemas ambientales: son pasivos que comprometen el acceso del
sector al mercado europeo en el contexto del EUDRy del European Green Deal.
El comercio responsable emerge asi no solo como una aspiracion ética sino
como una condicién de viabilidad econdmica en el mediano plazo.

El analisis revela que la transicion hacia el comercio responsable en Bolivia
requiere intervenciones simultdneas en tres niveles. A nivel productivo: trans-
formar el monocultivo extractivista hacia sistemas diversificados, con practicas
de agricultura regenerativa, reduccion de agroquimicos y proteccién de eco-
sistemas. A nivel de gobernanza de la cadena: revertir la Iégica “cautiva” de la
CGV soyera y construir mecanismos de distribucién equitativa del valor, con
participacion efectiva de los pequenos productores en los esquemas de certifi-
caciénytrazabilidad. A nivel de politica comercial bilateral: aprovechar el nuevo
marco normativo europeo como base para un didlogo UE — Bolivia que combine
exigencias de sostenibilidad con apoyo técnico y financiero para la transicion.

La contribucidn tedrica de esta investigacion reside en la articulacién de
cuatro marcos analiticos: 1. extractivismo agricola, 2. capitales territoriales, 3.
cadenas globales de valor y 4. comercio justo, en un esquema integrado que
permite diagnosticar las brechas entre el modelo productivo bolivianoy los es-
tdndares del comercio responsable, e identificar las palancas de transformacion.

Finalmente, los resultados de esta investigacidn subrayan que las relaciones
comerciales UE — América Latina no son solo transacciones econémicas: son

espacios de construcciéon de normas, confianza e instituciones compartidas.
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La apuesta por el comercio responsable no solo enfrenta los desafios de la
crisis climatica, sino que sienta las bases de una cooperacion birregional mas

equitativa, estable y mutuamente beneficiosa.
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